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DARAZ が米子を元気にする！

米子信用金庫 赤碕支店 支店長 遠藤 彰

Ⅰ. ホームタウン商都米子の衰退

当金庫が本店を置く鳥取県米子市は、

人口約 15 万人で、鳥取県西部地域 24 万

人商圏の中核都市です。交通の要所であ

る米子市は、古くから商都として栄えた

「まち」でしたが、大手流通業者の進出

などにより地域の中小商業者は厳しい

状況にあります。

Ⅱ.事業支援から地域振興へ

私は、平成 13 年より取引先企業の経

営相談を担当していました。事業支援活

動の中で感じたことは、「企業を元気に

するためには、地域を元気にする必要が

ある」「地域を元気にするには、地域を

魅力的にしなければならない」というこ

とでした。「魅力のあるまちに人は集ま

り、そのまちは活性化する」との思いか

ら、地域振興への取り組みに興味を持つ

ようになりました。

当金庫は、社会貢献活動のメインテー

マとして「まちづくり」を掲げています。

この「まちづくり」を金融面で支援する

仕組みが「地域活性化ファンド チャレ

ンジ 21」です。地域のためになるアイデ

ィアや商品・技術のビジネス化のため

に、リスクをとってサポートするもので

す。

このチャレンジ 21 の第 3 号案件とし

て提案があったのが、「KIHACHI

OKAMOTO PROJECT」です。米子の

中心商店街の状況を何とかしたいと考

える米子高専建築学科の学生 3 名と、

米子市出身の映画監督故岡本喜八氏の

生家で靴屋を営む若手経営者が応募し

てきたのです。

（平成 19 年 11 月 4 日

第 1 回 KIHACHI 祭り in 米子

パネルディスカッションにて

写真左が遠藤さん）

（米子市の位置）
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申し出のあったビジネスプランは、岡

本喜八監督の記念館を建設して米子に

「にぎわい」を取り戻そうとするもので

した。地域のベンチャー企業の経営者や

行政関係者などからなるビジネス評価

委員会は、当該プランを「未完成だけれ

ども地域活性化への可能性を秘めてい

る」と評価して、ビジネスモデルのブラ

ッシュアップをサポートする段階へと

進むことを決めました。

（平成 18 年 6 月 19 日

ビジネス評価委員会 風景）

（KIHACHI OKAMOTO プロジェクト）

Ⅲ．ビジネスプランの

ブラッシュアップ

地域にとって役に立つビジネスであ

っても事業性が伴わなければ、長続きは

しません。持続可能なビジネスモデルを

作り上げることが課題でした。

一番の問題点は、岡本喜八監督の地元

での知名度の低さでした。また、映画と

いう小さなフィールドで地域活性化と

いう大きな命題を達成することには、困

難が予想されました。そこでまず取り組

んだことが、プロジェクトメンバーの思

いを多くの人に伝える「ソフト事業」の

展開でした。

KIHACHI OKAMOTO PROJECT
と名付けられたこのプロジェクトでは、

喜八監督のスピリットを「DARAZ」（何

でも真っ先に飛びついて突拍子もない

ことをしてしまうがどこか憎めないと

いう意味の方言）と捉え、米子人気質の

象徴として広めることにしたのです。

Ⅳ. KIHACHI 祭り

平成 19 年 5 月に NPO 法人として組織

化された喜八プロジェクトは、商店街関

係者、地域の学生・住民・企業・行政機

関などを巻き込む動きとなっていきま

した。

平成 19 年 11 月には「第 1 回 KIHACHI

祭り in 米子」、平成 20 年 9 月には

「 DARAZ フェスタ 2008 ～第 2 回

KIHACHI 祭り in 米子～」と 2 回の大き

なイベントを開催しました。特に平成 20

年 の DARAZ フ ェ ス タ か ら 始 め た

「DARAZ トライアスロン世界大会」は、

「DARAZ」スピリットを表現する大きな

広告塔となりました。

これ らソフト 活動の大き な収穫が 、

「新たな出会い」でした。ボランティア

活動での一番大きな求心力は、「自己実

現への思い ～夢～」です。自らの夢を

実現しようとする DARAZ たちが集まっ
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てきたのです。ライブハウスを運営しな

がら文化活動をビジネス化しようとす

る元行政マンや、コミュニティ FM 放送

局を立ち上げて地域を元気にしようと

する県域 FM 放送局のスタッフなどが、

プロジェクトメンバーに加わりました。

Ⅴ. DARAZ CREATE BOX

のビジネス化

学生たちの提案から 4 年の時を経て、

プロジェクトの「夢」を実現することと

なりました。

平成 22 年 3 月にオープンを予定して

い る イ ン キ ュ ベ ー シ ョ ン ス ペ ー ス

「DARAZ CREATE BOX（ダラズクリエ

ートボックス）」（以下：DCB）は、商店

街で創業しようとする若者に安価なス

ペースを提供すると共に、NPO 法人の持

つ豊富な人材ネットワークで創業をサ

ポートする、複合商業集積施設です。米

子市中心市街地活性化基本計画におい

ては「にぎわい創出事業」及び「文化振

興事業」と位置づけられており、経済産

業省の戦略的中心市街地商業活性化補

助金、及び鳥取県のまちなかビジネス創

出事業補助金などの支援を受けながら

整備を進めています。

NPO 法人が筆頭株主となる「まちづく

り会社 DARAZ」が設立され、ライブハ

ウスの運営会社の副社長が社長に就任

しました。現業でのノウハウとライブハ

ウスにある音楽コンテンツを融合させ

る新たなビジネスモデルを構築してい

ます。同会社は、「商店街を鎮守の森に

する」をテーマに①氏子（お客様）を育

て②出店（創業者）を育て③まちを育て

ることを目指しています。ハイティーン

をターゲットにした DCB は、学生たち

が提案した喜八プロジェクトのルーツ

を大切に守っているのです。

DCB のもう一つの目玉は、コミュニテ

ィ FM 放送局のサテライトスタジオを併

設していることです。NPO 法人が設立

（DARAZ CREATE BOX）

発起人代表となり、「株式会社 DARAZ

コミュニティ放送」を設立して放送局の

管理・運営にあたります。この「DARAZ

FM」は、番組編成を NPO 法人が行い、

地域の文化、産業を振興すると共に地域

防災の要として市民に「安心」と「安全」

を提供することを目指しています。

同 FM が、米子市の中心商店街に面し

たサテライトスタジオから鳥取県西部

地域の 25 万人に地域の活きた情報を届

けるのです。また、学生たちをターゲッ

トにした番組も多く取り入れ、地元高校

の放送部員が企画・制作する番組も登場

します。
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Ⅵ. KIHACHI OKAMOTO

PROJECT の目指すもの

喜八プロジェクトは、産業・文化・観

光の中間支援組織として地域産業の振

興（商店街の振興、地域企業の育成など）

や地域文化の醸成（地域情報の提供、米

子人としてのアイデンティティ形成な

ど）に取り組んでいます。

プロジェクトメンバーの共通する「究

極の思い」は、「若者を含めた地域の人々

に地域に対する誇りを持ってもらうこ

と」です。地域の人々が「ふるさと」を

自慢して全国から人が集まってくる、子

どもたちが「ふるさと」を誇りに思い生

活の場として選ぶ、このような流れが地

域に再び「にぎわい」を取り戻すことに

つながると確信しています。

当金庫の基本方針には、「地域社会の

経済発展に寄与」し、「豊かな住みやす

い郷土の建設に尽くす」とあります。こ

のプロジェクトが目指す地域活性化の

姿には、地域金融機関が描く地域活性化

イメージと共通するところが多くあり

ます。当金庫の地域貢献活動のキーワー

ドは、「若さ」「情熱」「郷土愛」です。

今後も地域の人々と共に、地域の活性化

に取り組んでいきたいと思っています。

喜八プロジェクトから

米子信用金庫へ

NPO 法人 喜八プロジェクト

理事長 判澤 正弘さん

私 た ち KIHACHI OKAMOTO

PROJECT は、米子市出身の映画監督・

故岡本喜八監督の名前を冠し、監督の描

いてきた「無鉄砲で何をしでかすかわか

らないがどこか憎めない」人物像を元気

があったころの米子人のスピリットと

定義し名付けた「DARAZ」をテーマに、

「まちづくり」活動を続けてきました。

4 年間の活動で地元の学生や地域住民と

共に「まち」に元気を届けることができ

たと思っております。

プロジェクト発足～NPO 法人設立～

拠点施設整備構想と進んでいく過程で

多くの皆様のご協力を得てまいりまし

たが、その際に組織をあげて御支援いた

だき、とりわけ大きな力になってくださ

ったのが米子信用金庫さんでした。

私たちの活動を、持続可能なビジネス

プランへとどうブラッシュアップして

いけるかは、とても大きなテーマでした

が、その際に様々なサポートメニューで

非常に大きな推進力になってください

ました。また、地域のきめ細かい情報を、

私たちの街づくり活動へつながるよう

に蓄積・整理し他団体・企業との連携に

も力を貸してくださいました。

今後とも経営基盤の安定のために、一

緒にアイディアを出し合い、地域活性化

の力になれればと期待しています。


